Abschied von der
Vollkasko-Mentalitat”

Warum Karriereplanung wichtig ist

Herr Flammann, Sie starten diese Woche eine
Veranstaltungsreihe ,arbeitsPerspektiven, in
der es um Risiken und Chancen am Arbeits-
markt sowie um Konflikte und Stress am Ar-
beitsplatz gehen soll. Warum glauben Sie, dass
diese Themen auf Interesse stofSen?

Die Arbeitnehmer haben verstanden, dass ih-
nen ihr Arbeitgeber keinen:Vollkasko-Ar-
beitsplatz mehr bietet. Nicht wirklich klar ist
ihnen aber, was sich dadurch fiir sie verin-
dert hat und noch verandern wird.

Worauf miissen sich Angestelite einstellen?

Auf mindestens zwei Entwicklungen. Ers-

tens: Arbeitgeber iibernehmen weniger Ver-
antwortung fiir die Mitarbeiter. Das kann ich
sogar verstehen. Wenn ich als Arbeitgeber
nicht weil, wie mein Absatzmarkt morgen
aussieht, versuche ich jeden Ballast zu ver-
meiden. Dazu gehort auch, dass die Stamm-
belegschaften moglichst klein gehalten wer-
den. Feste Mitarbeiter werden, um flexibler
zu sein, zunehmend durch Leistungs-Liefe-
ranten ersetzt: freie Mitarbeiter zum Bei-
spiel. Aber auch wer in einem festen Arbeits-
verhdltnis bleibt, muss sich umstellen. Er
muss sich sehr viel intensiver als bislang

selbst kiimmern: um seine Weiterbildung,
um seine so genannte Work-Life-Balance
und auch um seine ndchste Jobchance - in

welcher Funktion und in welchem Beruf
auch immer.

Was ist der zweite Aspekt?

Nun, die Absatzmadrkte haben sich verdandert
und damit auch die Nachfrage auf dem Ar-
beitsmarkt. In den wachsenden Markten ist
Know-how besonders wichtig. Know-how
heif3t ja ,Wissen wie'. Das ist etwas anderes
als das ,Wissen was’ — also Fachwissen. Beim
,wie’ geht es um Sozial- und Methodenkom-
petenzen. Viele wissen nicht genau, was da-
mit gemeint ist, und schon gar nicht, was sie
selbst in diesem Bereich-zu-bieten haben.
Leute, die stetig an ihrer personlichen Wei-
terentwicklung arbeiten, werden in Zukunft
die Nase vorn haben.

Das hort sich nach lebenslinglichem Dauer-
stress an?

So kann man das sehen. Aber jede Medaille
hat ja zwei Seiten: Ich glaube, dass es fiir
viele Menschen attraktiv ist herauszufinden,
was sie wollen und was sie konnen. Und
dann zu sehen, wo sie das umsetzen kénnen.
Wer heute sein Ikea-Regal selbst zusammen-
bauen darf, der will doch auch seine Lebens-

~ planung nicht dem Arbeitgeber {iberlassen.

Diese Menschen sind ihre eigenen Unterneh-

. mer, Lebensunternehmer sozusagen. Und

als solche brauchen sie eine Karrierestrate-
gie, die stetig iiberarbeitet werden muss.

Klingt logisch, aber: Wieso setzen das die We-
nigsten um?

Weil andere Dinge auch wichtig sind:
Freunde und Familie, Sport und Hobby. Die
meisten Menschen wollen ja arbeiten, um
zu leben. Ich beobachte aber, dass immer
mehr Menschen Zeit und Geld auch darauf
verwenden, sich um die Talente zu kiim-
mern, die sie auf dem Arbeitsmarkt verkau-
fen wollen. Das erlaubt ihnen dann, das Le-
ben unbeschwerter zu geniessen.

Die Fragen stellte Christine Schreiber.

Die Veranstaltungsreihe ,arbeitsPerspekti-
ven" startet am 7. Oktober um 19 Uhr im Res-
taurant Cum Laude, Universitdtsstrasse 4 in
Berlin-Mitte. Ausfiihrliche Infos im Internet
unter www.AusZeit.de oder & 8322 55 50.
Fragen an die Experten bis 7. Oktober bitte
schriftlich an: berlin@auszeit.de
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